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1 UVOD

1.1 Zakladni informace o projektu

Aktualizace Mistniho akéniho planu vychovy a vzdélavani ve spravnim obvodu ORP Cesky Brod (déle jen
,MAP“) je jednou z kli¢ovych aktivit projektu Vzkvétdni skol Ceskobrodska Il, ktery probiha od 1. 6. 2024
do 31. 12. 2025. Jeho realizatorem je Dobrovolny svazek obci Cesky Brod — Doubravéice.

Podklady vznikaly jiz v rémci projektd Sdilené radosti a strasti $kol ze spravniho obvodu ORP Cesky Brod a
Sdilené radosti a strasti skol Ill, Vzkvétdni skol Ceskobrodska, které probihaly v letech 2016 a nasledujici a
jejich realizatory byly mésto Cesky Brod a Region Posembefi, o. p. s.

Projekty byly podporeny z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), Operacniho programu
Jan Amos Komensky (OP JAK) ktery je vgesci Ministerstva $kolstvi, mladeie a télovychovy CR a
spolufinancovan Evropskym socialnim fondem (ESF) a rozpo¢tem CR. Zbyvajicich 5 % financovali realizatofi
projektu a ostatni obce ze SO ORP Cesky Brod, které jsou zfizovateli MS nebo Z8.

Cilem MAP je v ramci regionalniho Skolstvi podpofit vznik partnerstvi, kterd napomahaji ke zkvalitfiovani
vzdélavani zejména v mistnich MS a ZS, a také k fizenému rozvoji spoluprace dalsich sluzeb na podporu
vzdélavani déti a mladeZe, tzn. partnerstvi Skol a skolskych zafizeni, jejich zfizovatell a dalSich aktért
ve vzdélavani v regionu, jako jsou napfiklad NNO, soukromé vzdéldvaci instituce a knihovny.

Jednim z vychodisek pro proces akéniho planovani v oblasti $kolstvi v ORP Cesky Brod byla Lokalni strategie
rozvoje zakladniho vzdélavani ve spravnim obvodu ORP Cesky Brod do roku 2025 (déle LOS), ktera vznikla
za podpory OP VK a byla pfijata dne 11. listopadu 2015 zastupitelstvem mésta Cesky Brod. Aktualizace do
roku 2030 probéhla v fijnu 2020.

Predevsim formdlni strdnka dokumentu byla ovlivnéna povinnou spolupraci s Individudlnim systémovym
projektem ,Strategické fizeni a planovani ve Skolach av uUzemich” (dale jen SRP), ktery byl s podporou
OP VVV realizovan Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani (NIDV). VytyCenym cilem projektu ,SRP“ bylo
odstranovani slabych stranek Skol v oblasti strategického managementu, vedeni a fizeni pedagogického
procesu vedouciho k maximdalnimu rozvoji potenciadlu kazdého ditéte a zaka.

Pfehled o ostatnich aktivitach projektl je mozné nalézt na nize uvedenych webovych strankach.

@® www.skoly-orp-cb.eu

Cilem aktudlniho projektu je mimo jiné udrzZet a dale rozvijet Sirokou spolupraci vsech aktérl podilejicich se
na rozvoji vzdélavani. Tento ptistup otevird nové pfilezitosti pro kvalitni a spokojeny Zivot obyvatel jak ve
méstd, tak v prilehlych venkovskych oblastech v Gzemi ORP Cesky Brod. Projekt MAP IV navazuje na
dosavadni vysledky mistniho akéniho planovani, rozviji jiz vytvofené struktury spoluprace a dale rozpracovava
priority definované v pfedchozich projektech MAP I-lIl.

MAP IV zaroven systematicky pracuje s povinnymi tématy MAP IV, kterd jsou prifezoveé zaclefiovana do vsech
klicovych aktivit projektu. Tato témata jsou reflektovana jak v planovacich procesech, tak v konkrétnich
aktivitach realizovanych ve spolupraci s partnery v Uzemi.

Spolufinancovano l\@f .
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I 1.2 Vymezeni uzemi MAP

Mistni akéni plan je zpracovan pro Gzemi spravniho obvodu obce s roziitenou pdsobnosti Cesky Brod (dale
jen ,SO ORP Cesky Brod“). Ten le#i ve stfedovychodni &asti Stfedoceského kraje a od 1. 1. 2021 zahrnuje
pouze 21 obci, z nichZ statut mésta ma pouze Cesky Brod. Do ORP Cesky Brod aktualné patfi: Biezany II,
Cerniky, Cesky Brod, Doubravéice, Hradesin, Chrastany, Klu¢ov, Krupa, Kely, Masojedy, Mrzky, Pofi¢any,
Prehvozdi, Pfistoupim, Pfisimasy, Rostoklaty, Tismice, Tuchoraz, Tuklaty, Vitice a Vratkov. Do konce roku
2020 patfrily do SO ORP téz obce Kounice, Vykan a Bfistvi, které byly nové zarazeny do ORP Lysa nad Labem,
podle jejich pfislu§nosti do okresu Nymburk. Pfedeviim obec Kounice a jeji MS a ZS se viak aktivné podilely
na vzniku tohoto dokumentu.

SO ORP Cesky Brod patii mezi dvaceti esti SO ORP ve Stfedoceském kraji k nejmensim z hlediska populace
a je podpriimérny i rozlohou.

Stiediskem a pfirozenym centrem SO ORP je mésto Cesky Brod. Sidli v ném vétsina instituci ($kolstvi,
zdravotnictvi, statni sprava) a je i strediskem primyslu a sluzeb.

K 31. 12. 2023 ¢&inil pocet obyvatel v SO ORP Cesky Brod 21 008 obyvatel (k 31. 12. 2020 to bylo 19.528
obyvatel).

vrve

tzv. suburbanizaci — stéhovanim obyvatel z hlavniho mésta do jeho zazemi. Za poslednich dvacet let se pocet
obyvatel zvysil o vice nez 30 % a neustale roste. SO ORP Cesky Brod je v podstaté cely soucasti prazského
metropolitniho arealu, ve kterém jsou migracni tendence obyvatel velmi patrné.

Nazorny prehled polohy obci ve spravnim obvodu ORP Cesky Brod ukazuje obrazek ¢. 1.

Spolufinancovéno l\@f .
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Obrézek ¢.1 SO ORP Cesky Brod
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I 1.3 Popis struktury MAP IV

Mistni akéni plan je souhrnny dokument, sloZeny ze tfi hlavnich ¢asti:

e Analytické ¢asti
e Strategického ramce MAP do roku 2028
e Akéniho planu MAP (rocniho planu aktivit) — tfi rocni plany aktivit.

Analyticka cast byla zpracovdna kombinaci expertnich a komunitnich metod. Jejim Gcelem je analyzovat
situaci v oblasti vychovy a vzdélavani na Gzemi SO ORP Cesky Brod a nalézt priority pro daldi rozvoj této
oblasti, a to jak z hlediska faktického, tak na zakladé vyjadreni potreb klicovych zajmovych skupin a jejich
porovnani s moznostmi rozvoje v Uzemi.

Strategicky rdmec MAP vychazi z analytické ¢asti v€. priorit stanovenych na zakladé SWOT-3 analyzy pro
kazdou z oblasti, z analyz problému, které vyplynuly nejen z analytické ¢asti existujicich strategickych
dokumentl ke vzdélavani v regionu a Siroké analyzy probléma vzdélavani v regionu za Gcasti vSech kli¢ovych
zajmovych skupin.

Strategicky ramec MAP definuje vizi, priority a cile rozvoje vzdélavani dle vSeobecné struktury metody
strategického planovdéni.

#® \/Sechny cCdsti dokumentu MAP byly tvoreny s maximdInim zapojenim cilovych skupin vzdélavdni

v regionu.

I 1.4 Partnerstvi a zapojeni cilovych skupin do tvorby MAP

I 1.4.1 Cilové skupiny v SO ORP Cesky Brod

V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji zfizovatelé, poskytovatelé vzdélavani a uzivatelé. Partnery
v projektu lze ¢lenit nasledujicim zplsobem:

Zrizovatelé Skol a Skolskych zarfizeni

e Dobrovolny svazek obci Cesky Brod - Doubravéice
e Meésto Cesky Brod
e Obec Brezany Il

e Obec Doubravcice
e Obec Hradesin

e Obec Chrastany

e ObecKluéov

e Obec Poficany

e Obec Pristoupim
e Obec PfisSimasy

e Obec Tismice

e Obec Tuchoraz

e Obec Tuklaty

e Obec Vitice

e Stfedocesky kraj

Spolufinancovano l\Kﬁf .
Evropskou unii A I Stranka |6




Analyticka ¢ast MAP IV tzemi ORP Cesky Brod

Zakladni a materské Skoly:

e ZSBylany

e 7S Tyrsova Cesky Brod

o 7S Zitomitskda Cesky Brod

e Zakladni $kola a Prakticka $kola Cesky Brod
e 75a MST.G. Masaryka Pofi¢any
o ZSPosembefiod 1.9.2023

e 7S Pristoupim

o 7S Tuklaty

e 7S a MS Vitice

e ZUS Cesky Brod

e MS Brezany Il

e MS Kollarova Cesky Brod

e MS Liblice Cesky Brod

e MS Sokolska Cesky Brod

e MS Doubravka

e MS Hradesin

e MS Chréastany

e MSKluéov

e MS Pfidimasy

e MS Tismice

e MS Tuchoraz

e MS Tuklaty

e Lesni Skolka Déti z Jurty od 1. 9. 2023

Stredni Skoly:

e Gymnazium Cesky Brod
e SOS Liblice

Neziskové organizace a dalsi poskytovatelé vzdélavani

e CARPINUS Jazykova skola

e CENTRUM DOKOLECKA z.s.

e Centrum vzdélavani, informaci a kultury, p. o.
e LECCOS zs.

e MA'MA’LOCA0.p.s.

e MS Ledniacek

e Przechwozd z.s.

e Region Posembefi, o. p. s.

e Rimskokatolicka farnost Cesky Brod
e Spolek Rozmaryna Koufim

e TJ. Sokol Cesky Brod

e TJSlavoj Cesky Brod, z.s.

e Zvonecek Bylany

Spolufinancovano WF
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|1.4.2 Komunikacni strategie

Cilem komunikacni strategie je zlepsSeni vzajemné komunikace mezi matefrskymi Skolami, zakladnimi Skolami,
rodi¢i a skolami, zfizovateli a Skolami a mezi zfizovateli navzdjem. Po celou dobu zpracovani MAP IV bylo
dbano na maximalni zapojeni stakeholder( do procesu.

I 1.4.3 Formy komunikace

Pribézné informovani o realizaci a vystupech projektu

e Informacni web projektu

@® www.skoly-orp-cb.eu
® www.tybrdo.eu

e Facebook

@ https://www.facebook.com/skolyceskobrodska/

e Zvefejfiovani informaci na webu realizatora, mésta Cesky Brod

e Zvefejiovani informaci v mistnich periodikdch, zejména v Ceskobrodském zpravodaji
e Zasilani informaci elektronickou postou na dotcené aktéry

e Vyuzivani verejnych vyvések

Dalsi formy zapojeni verejnosti

e Poradani vzdélavacich akci pro Sirokou verejnost

Formy zapojeni odbornik( a zfizovatell

e Poradani pravidelnych setkdvani péti pracovnich skupin

e Poradani vzdélavacich akci pro pedagogy

e Pofadani setkdvani zfizovatell

Podrobny popis vyuzivanych komunikacnich forem pfi jednotlivych aktivitach projektu obsahuje Komunikaéni
plan.

Spolufinancovano WF .
Evropskou unii sreRs o S oLsTy Stranka |8



http://www.skoly-orp-cb.eu/
http://www.tybrdo.eu/
https://www.facebook.com/skolyceskobrodska/

Analyticka ¢ast MAP IV tzemi ORP Cesky Brod

Y
‘\‘/"
o0 '\\

[

I 1.4.4 Organizacni struktura MAP IV

Organizacni struktura Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani IV (dale také jen ,MAP IV“) byla Ffadné
fedena s klicovymi aktéry rozvoje vzdélavani IV v ORP Cesky Brod.

1.4.4.1 Realizacni tym projektu

Realizaéni tym projektu se déli formalné do dvou &asti manazersko-administrativni (MAC) a odborné (0OC).
MAC zahrnuje manazera projektu, ktery je odpovédny za celkovy priibéh projektu, finanéni a mzdovou Gcetni.

Realizaéni tym nese hlavni odpovédnost za pribéh realizace projektu i za naplnéni jeho vystupl. Zaroven
zaji$tuje organizaéni a administrativni podporu ¢innosti Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (PS FIN, PS MDF
a PS RP). V Cele realizacniho tymu stoji projektovy manazer, ktery koordinuje jeho cinnost a fidi naplfovani
stanovenych cilll projektu.

Povinnosti, ¢innosti a odpovédnosti viz. nize.

Manazer projektu:

e je zodpovédny za celé fizeni projektu

e je kontaktni osobou pro komunikaci s Ridicim organem OP VVV

e fidirealiza¢ni tym

e svolava a vede pravidelné porady realiza¢niho tymu

e kontroluje ¢innost realiza¢niho tymu

e aktivné se zucastni vsech klicovych aktivit projektu vcetné jejich pfipravy

e je zodpovédny za predepsanou vizualni identitu projektu

e zodpovida za radny chod projektu v souladu s harmonogramem a financnim planem
e zodpovida za sledovani spravnosti naplfiovani indikatord projektu

e spolecné s ucetni financné ridi projekt

e zpracovava monitorovaci zpravy

e Ucastni se kontrol projektu

e zajistuje propagaci aktivit projektu (¢lanky do Ceskobrodského zpravodaje, zpravy na web mésta)

V ptipadé nepfitomnosti je manaZer zastupovan manazerem MAP

Financ¢ni a mzdova ucetni

e vede persondlni agendu v souvislosti s projektem, v¢. administrace pracovnich smluv pro ¢leny
realizaniho tymu a dalsi zapojené osoby a pfipravy podkladd pro vyuctovani mezd

e pfipravuje podklady pro monitorovaci zpravu,

e zajistuje administraci smluv a objednavek v souvislosti s projektem

e pfipravuje Ucetni podklady v souvislosti s projektem

e vede spisovou knihu v souvislosti s projektem a zajistuje postu

e administrativné podporuje manazera projektu a koordinatory MAP

e zajistuje oddélenou Gcetni evidenci a zpracovavani mezd

Spolufinancovano l\@f .
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Odbornou ¢ast tymu tvoti predevsim Manazerky MAP
Manazerk/ka MAP

e komunikuje s osobami z cilové skupiny

e spolupodili se na sestaveni Ridiciho vyboru MAP

e vytvari a sumarizuje analytické podklady a pripominky k procesu a vystupdm MAP

e spolupracuje s odbornymi konzultanty a specialisty

e organizuje vzdélavaci aktivity pro cilovou skupinu, zpracovava hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci
e spolupracuje pfi realizaci vsech kli¢ovych aktivit

e spolupracuje s ostatnimi garanty a subjekty MAP, které se podileji na pripravé MAP

Dalsimi cleny odborné casti realizacniho tymu jsou odborni poradci, Skolitelé a odborni pedagogicti
pracovnici, ktefi realizuji opatfeni ze schvalené Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve spravnim
obvodu ORP Cesky Brod nebo jsou vyuZivani ad hoc k Fedeni aktudlni problematiky.

1.4.4.2  Ridici vybor MAP

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem MAP. Slozeni Ridiciho vyboru MAP (déle jen “RV“) je postaveno
na principu vyvazeného partnerstvi, na hledani shody mezi vSemi zainteresovanymi Ucastniky. Kompetence
RV jsou nastaveny v souladu s Postupy zpracovani MAP, RV je platformou pro komunikaci a spolupraci
zastupcl viech klicovych aktér(i ve vychové a vzdélavani. RV se schazi priblizné jedenkrat za 6 mésic(.

Ridici vybor MAP IV navazuje plné (personalné i procesné) na MAP lIl.

Ridici vybor na svém prvni jednani v rdmci MAP IV schvalil aktualizované dokumenty Statut a Jednaci Fad,
ktery také probihal pfipominkovym fizenim, aby bylo mozné ze strany jakéhokoliv klicového aktéra rozvoje
vzdélavani vznést pfipominky, navrhy ¢i jiné pozadavky.

Kompetence RV jsou stanoveny pravé v jeho Statutu (oproti verzi z map Il se li§i minimdlng), ¢lenové RV
pfipominkuji a projednavaji podklady a navrhy k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP. Dale projednava
pripominky odbornikl a vefejnosti vznesené k dokumentlim v ramci pfipominkovych fizeni a
zprostfedkovava prenos informaci v izemi. Schvalovaci proces vystupt projektu je dan Jednacim fadem RV.

Aktudlni jmenovité zastoupeni ¢leni RV MAP je uvedeno Pfiloze.
SloZeni vyboru odpovida podminkam vyzvy MAP IV. Jedna se zejména o zastupce:

e zastupce RT MAP IV,

e zastupci zfizovatell skol,

e vedeni skol,

e ucitelé,

e zastupce Skolnich druzin,

e zastupce zakladni umélecké skoly,

e zastupce organizaci neformalniho vzdélavani a stfedisek volného c¢asu pUsobici na Gzemi MAP IV,
e zastupce kraje/realizacniho tymu projektu IDZ realizovaného krajem,

e zastupce rodicq,

e zastupce obci, které neztizuji skolu, ale déti a Zaci z této obce navstévuji Skoly v izemi,
e zastupce ITl,

e zastupci MAS pUsobici na Gzemi MAP IV v ORP Cesky Brod,

Spolufinancovéano l\Kﬁf .
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e zastupce ORP Cesky Brod,
e zastupce socialnich sluzeb pracujicich s détmi a rodi¢i ohroZzenymi socidlnim vylou¢enim a chudobou.

Povinnosti, ¢Cinnosti, odpovédnosti: Uvedené v dokumentu Status.

Pravomoci: Projedndvaji a schvaluji dokumenty MAP.

1.4.5 Odborné platformy

V ramci projektu byly zaloZeny odborné platformy — pracovni skupiny:

e pro financovani,

e pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,

e rovné prilezitosti ve vzdélavani,

e predskolni vzdélavani,

e Skolsky management

Tyto skupiny se pravidelné setkavaji minimalné 4 x rocné. V pfipadé potreby byla organizovéna i spolecna
setkdni, zvlasté pracovnich skupin pro predskolni vzdélavani a rovné pfilezZitosti ve vzdélavani.

Specifikem projektu MAP IV bylo, Ze jsme se snaZili pracovni skupiny co nejvice otevfit zajemcim zejména
z fad pedagogu. Jednani pracovnich skupin se vidy Ucastnili zastupci realizacniho tymu projektu.

1.4.5.1 Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro financovani je odborna platforma, ktera zajistuje finanéni dimenzi MAP — tj. navrhuje,
jak budou jednotlivé aktivity realizovany z hlediska zdrojd, pfipravuje podklady pro RV a propojuje planovani
rozvoje vzdélavani s redlnymi financnimi moznostmi Uzemi.

Povinnosti:

e pripravovat podklady pro rozhodovani Ridiciho vyboru MAP (RV)
e predkladat vystupy a doporuceni RV MAP (formou navrhi)
e projednavat a pfipominkovat relevantni materidly MAP (zejména v rdmci podaktivity planovani)
e zpracovavat navrhy zpUsobu financovani aktivit SR MAP a akcnich plant
e zajistovat pravidelnou ¢innost skupiny (min. 4x ro€né, zapisy z jednani apod.)
Cinnosti:
e analyzuje a navrhuje zdroje financovani (EU fondy, statni rozpocet, kraj, obce, skoly, dalsi zdroje)
e zpracovava finanéni modely a varianty financovani aktivit MAP
e poskytuje partnerim informace o dotacnich vyzvach a financnich pfrileZitostech
e pomahad hledat finance na investi¢ni priority skol a zfizovatell

e spolupracuje s ostatnimi pracovnimi skupinami a posuzuje jejich navrhy z hlediska financovani
e podili se na procesu planovani a aktualizaci dokumentace MAP

Odpovédnost:

e zakvalitu a redlnost navrht financovani aktivit MAP
e za provazani priorit a opatfeni MAP s dostupnymi financnimi zdroji
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e zatransparentnost a odlvodnéni financnich navrha
e zainformovanost partnerl o finan¢nich moZnostech v tzemi
e za pfipravu podkladi umoZfiujicich rozhodovani RV MAP

Pravomoci:

e navrhovat zplsob financovani aktivit MAP (neni rozhodovaci organ, ale odborné doporucujici)
e doporucovat financ¢ni zdroje a priority financovani

e pfipominkovat dokumenty MAP a ndvrhy ostatnich PS

e iniciovat hledani novych zdroja financovani a projektu

e zprostredkovavat informace a poradenstvi partnerim v Uzemi

Zodpovédna osoba: vedouci pracovni skupiny.

1.4.5.2 Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k
rozvoji klicovych kompetenci

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem je klicovou odbornou platformou MAP, ktera
zajistuje pedagogickou a didaktickou dimenzi planovani, propojuje ucitele a experty v Gzemi a vytvari navrhy
aktivit vedoucich k systematickému rozvoji klicovych kompetenci déti a zaka.

Povinnosti

e projednavat podklady a dokumenty MAP v rdmci podaktivity 3.8 (mistni akéni planovani)
e aktivné se podilet na procesu planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP

e pfipravovat a pfedavat navrhy aktivit spoluprace a aktivit $kol Ridicimu vyboru MAP

e zajistovat pravidelnou ¢innost PS (min. 4x ro¢né, vedeni zapist a evidence Ucasti)

e identifikovat a zapojovat mistni lidry a experty v oblasti didaktiky

Cinnosti

o sdili a rozviji zkusenosti s modernimi didaktickymi formami, metodami, pom(ickami a postupy
e podporuje rozvoj klicovych kompetenci déti a Zakl prostrednictvim inovativni vyuky

e navrhuje konkrétni aktivity Skol a spoluprace mezi Skolami

e identifikuje a Sifi pfiklady dobré praxe (best practice)

e propojuje pedagogy a odborniky v Uzemi a vytvafri platformu profesniho sdileni

e spolupracuje s PS pro financovani pfi zajisténi realizovatelnosti navrzenych aktivit

Odpovédnosti

e za odbornou kvalitu navrhi aktivit v oblasti didaktiky a kompetenci

e za provazani navrh( s potfebami Skol a prioritami MAP

e za aktualizaci ¢asti MAP tykajici se modernich didaktickych forem

e zarozvoj pedagogickych kompetenci v Uzemi (sdileni, inovace, metodicka podpora)
e zaidentifikaci a zapojeni lidr(i v Uzemi

Pravomoci

e navrhovat aktivity Skol a spoluprace v oblasti modernich didaktickych forem
e predkladat doporuceni Ridicimu vyboru MAP
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pfipominkovat dokumentaci MAP a navrhy dalSich PS
ovliviiovat sméfovani pedagogického rozvoje v uzemi
iniciovat nové pfistupy, metody a pilotni aktivity ve vzdélavani
Zodpovédna osoba: vedouci pracovni skupiny.

1.4.5.3 Pracovni skupina pro rovné prilezitosti ve vzdélavani

Pracovni skupina pro rovné pfrileZitosti ve vzdélavani je klicovou odbornou platformou MAP, ktera zajistuje
inkluzivni dimenzi planovani, analyzuje bariéry ve vzdélavani, posuzuje aktivity z hlediska rovnosti pfistupu a
navrhuje systémova opatreni vedouci k tomu, aby vSechny déti a Zaci méli rovné Sance dosahnout svého
vzdélavaciho potencialu.

Povinnosti

podilet se na procesu mistniho akéniho planovani (MAP) a aktualizaci jeho dokumentace
projednavat podklady a navrhy v oblasti rovnych pfileZitosti a inkluze

posuzovat navrhy aktivit v akénich planech z hlediska souladu se zasadou rovného pfistupu ke
vzdélani

zpracovavat vystupy (navrhy aktivit) a preddvat je Ridicimu vyboru MAP

pravidelné se schazet (min. 4x ro¢né) a dokumentovat svou ¢innost

Cinnosti

realizuje vzdjemné vzdélavani ¢lend, sdileni zkusenosti a odborné diskuse k tématu rovnosti ve
vzdélavani
analyzuje situaci v Uzemi (inkluzivita, selektivita systému, bariéry ve vzdélavani)
Zpracovava:
o popis stavajiciho stavu v Uzemi
o analyzu pficin nerovnosti
o ndvrhy feseni a aktivit
zaméfuje se na prechody ve vzdélavani (MS-ZS, 1.-2. stupen, Z5-SS apod.)
sdili pfiklady dobré praxe a podporuje spolupraci skol a odborniki
spolupracuje s dalSimi PS (zejména predskolni vzdélavani, MDF)

Odpovédnosti

za odborné posouzeni aktivit z hlediska rovnosti a inkluze

za identifikaci bariér ve vzdélavani v izemi

za navrh opatieni vedoucich ke snizeni nerovnosti a selektivity
za kvalitu analytické ¢asti MAP v oblasti rovnych pfilezitosti

za provazani aktivit s potfebami ohrozenych skupin déti a zaka

Pravomoci

posuzovat a pfipominkovat navrhy aktivit v MAP z hlediska rovnosti pfistupu
navrhovat nové aktivity Skol a spoluprace zamérené na inkluzi

doporucovat Upravy priorit a cild MAP

predkladat navrhy Ridicimu vyboru MAP

ovliviiovat smérovani vzdélavaci politiky v Uzemi v oblasti inkluzivniho vzdélavani
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Zodpovédna osoba: vedouci pracovni skupiny.

s

1.4.5.4 Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani je odbornou platformou MAP, ktera zajistuje systematicky rozvoj
oblasti materskych Skol v uzemi, identifikuje potfeby a bariéry, navrhuje konkrétni opatfeni a aktivity a
prispiva k tomu, aby predskolni vzdélavani bylo kvalitni, dostupné a plynule navazovalo na dalsi stupné
vzdélavani.
Povinnosti

e podilet se na procesu tvorby, aktualizace a implementace MAP

e projednavat podklady a navrhy v oblasti predskolniho vzdélavani (MS)

e posuzovat navrhy aktivit v akénich planech z hlediska potieb predskolniho vzdélavani
e zpracovavat odborné vystupy a predavat doporuéeni Ridicimu vyboru MAP

e pravidelné se setkavat (min. 4x rocné) a dokumentovat svou ¢innost

Cinnosti

e realizuje odborné diskuse a sdileni zku$enosti mezi pedagogy MS a dalimi aktéry

e analyzuje situaci v Uzemi v oblasti predskolniho vzdélavani:

e identifikuje potfeby déti (véetné déti se SVP a nadanych), pedagogt MS, zfizovatel(i

e zpracovava analytické podklady (popis stavu), identifikaci problémf a pficin, navrhy opatfeni a aktivit
e podporuje spolupraci MS mezi sebou a se Z5 (zejména prechod MS - 75)

e podporuje sdileni dobré praxe

e podili se na navrzich aktivit Skol a aktivit spoluprace v MAP

Odpovédnosti

e za odbornou kvalitu vystupt MAP v oblasti pfedskolniho vzdélavani

e zaidentifikaci potfeb a problém@ MS v tzemi

e za navrh opatfeni vedoucich ke zvy$eni kvality a dostupnosti MS

e za provazani aktivit MAP s redlnymi potiebami déti a pedagogli MS

e za podporu plynulych pfechodd mezi stupni vzdélavani (zejména MS-Z5)

Pravomoci

e navrhovat a pfipominkovat aktivity MAP v oblasti predskolniho vzdélavani
e doporucovat priority a opatfeni ve Strategickém ramci MAP

e iniciovat spolupraci mezi Skolami a dalSimi aktéry

e predkladat navrhy Ridicimu vyboru MAP

e ovliviiovat sméfovani rozvoje predskolniho vzdélavani v uzemi

Zodpovédna osoba: vedouci pracovni skupiny.

1.4.5.5 Pracovni skupina pro Skolsky management

Pracovni skupina pro skolsky management je odbornou platformou zaméfenou na rozvoj kvality fizeni Skol v
uzemi. Identifikuje potreby vedeni Skol, navrhuje systémova opatfeni a podporuje sdileni zkusenosti, profesni
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rozvoj a spoluprdci mezi Skolami a zfizovateli s cilem zvySovat efektivitu, stabilitu a kvalitu vzdélavaciho
systému.

Povinnosti

e podilet se na tvorbé, aktualizaci a implementaci MAP v oblasti fizeni Skol

e projednavat strategické dokumenty MAP z pohledu skolského managementu
e posuzovat navrhy aktivit z hlediska jejich fiditelnosti, efektivity a udrzitelnosti
e zpracovavat odborna stanoviska a predavat doporuéeni Ridicimu vyboru MAP
e pravidelné se setkdvat a dokumentovat svou ¢innost

Cinnosti

e sdili zkuSenosti a dobrou praxi mezi: fediteli Skol, zastupci vedeni skol, zfizovateli

e analyzuje stav v Uzemi v oblasti: fizeni Skol (leadership, strategické fizeni), personalni politiky
(ndbor, stabilizace pedagogl), administrativni zatéze a fizeni zdroju

e identifikuje potfeby: vedeni skol, zacinajicich i zkusenych feditelq, zfizovatell

e navrhuje: opatfeni ke zvySovani kvality fizeni skol, podporu profesniho rozvoje vedoucich
pracovnik(, systémy sdileni a spoluprace (networking, mentoring)

e podili se na: tvorbé akcénich plantd MAP, navrhu aktivit zaméfenych na management (vzdélavani,
supervize, sdileni)

Odpovédnosti

e za odbornou kvalitu vystupt MAP v oblasti fizeni skol

e zaidentifikaci systémovych problém Skolského managementu v Gzemi

e za ndvrh opatreni vedoucich ke:

e zvySeni kvality Fizeni Skol

o efektivnimu vyuZivani zdroja

e stabilizaci pedagogickych tym

e za podporu: strategického planovani na drovni Skol, spoluprace mezi skolami a zfizovateli

Pravomoci

e navrhovat a pfipominkovat aktivity MAP v oblasti Skolského managementu
e doporucovat priority a opatreni ve Strategickém ramci MAP

e iniciovat: spolupraci mezi fediteli Skol, vznik profesnich siti a platforem

e predkladat navrhy Ridicimu vyboru MAP

e ovliviiovat sméfovani rozvoje fizeni skol v Uzemi

Zodpovédna osoba: vedouci pracovni skupiny.
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Obrazek ¢.2  Organizacni struktura

ORGANIZACNI STRUKTURA

Aktualizace k 22. 05. 2025

)
/ Dobrovolny svazek obci Cesky Brod — Doubravéice \
( Sném DSO ]
vl
[ Pfedsednictvo DSO + Pfedseda DSO ]
Manazer projektu
Ridici

. Manazerka M
vybor MAP \ /

Y Y L\ 4 Y

PSRP ]a—»[ PS PV M PS PMDF ]a—»[ PS SM ]
~—

Vysvétlivky:

Realizaéni tym projektu

PS F = Pracovni skupina pro financovani

PS RP = Pracovni skupina pro rovné prilezitosti ve vzdélavani
PS PMDF = Pracovni skupina pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
PS PV = Pracovni skupina pro pfedskolni vzdélavani

PS SM = Pracovni skupina pro $kolni management

\l/ = Vztah fizeni

$ = Vzajemnd komunikace, informovani a spoluprace
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2 ANALYTICKA CAST

Podkladem pro analytickou cast byly aktualni strategické dokumenty v Uzemi nejen pro oblast vzdélavani.
Jednalo se zejména o nasledujici dokumenty.

e zaktualizované Lokalni strategie rozvoje vychovy a vzdéldvani ve spravnim obvodu ORP Cesky Brod
do roku 2030

ez dotaznikového $etfeni MSMT

ez prabéiného Setieni potreb skol

e zvystupl setkavani pracovnich skupin a odbornych platforem

e ze Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Region PoSembefi

Dalsi podklady pro zpracovani analytické casti tvofily rovnéz souhrnné popisy potieb jednotlivych skol
zapojenych do projektu, pficemz do procesu bylo zapojeno 100 % matefskych, zakladnich i zakladnich
uméleckych $kol v izemi ORP Cesky Brod. VyuZita byla také pribéina vyhodnoceni plnéni roénich ak&nich
pland z predchozich obdobi, zejména v ndvaznosti na realizaci projekt(i Sablony, implementaénich aktivit
MAP 1l a MAP Ill. Analyza déle vychazi ze souhrnnych vysledkd projekt Sablon, vystupt realizovanych
evaluaci a z relevantnich vyroénich i aktudlnich tematickych zprav Ceské gkolni inspekce. Doplfiujicim zdrojem
informaci byly rovné? zavéry mezinarodnich $etfeni PISA a TALIS realizovanych v Ceské republice, které
poskytuji SirSi kontext pro hodnoceni kvality vzdélavani a podminek pedagogické prace.

7 ré

2.1 Strategické dokumenty souvisejici s oblasti vzdélavani ve
spravnim obvodu Cesky Brod

V této ¢asti jsou uvedeny dokumenty, které jsou obsahové provdzany s dokumentem MAP. Dokumenty jsou
rozliSeny dle své plsobnosti, na celostatni Uroven, krajskou Uroven, Uroven obce s rozsifenou plsobnosti
a mistni droven.

I 2.1.1 Celostatni

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030 +

‘ @ https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030 |

e Ramcové vzdélavaci programy v aktualnim znéni

‘ @ https://www.edu.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy, |

e Dlouhodoby zadmér vzdélavani CR 2023-2027

‘ @ https://msmt.qov.cz/file/61987, |

e PLAN PODPORY POHYBU DETI, ZAKU A STUDENTU VE SKOLACH A SKOLSKYCH ZARIZENICH A STATNI
POLITIKY SKOLNIHO A VYSOKOSKOLSKEHO SPORTU PRO OBDOBI 2024-2028

‘ ® https://msmt.qgov.cz/file/61987/

e Vyroéni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Ceské republice v letech 2011 a7 2024
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@ https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyrocni-zpravy-o-stavu-a-
rozvoji-vzdelavani-v-ceske-1

I 2.1.2 Krajské

e Dlouhodobé zaméry vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve Stredoceském kraji 2016-2028

’ @ https://kr-stredocesky.cz/web/skolstvi/dlouhodobe-zamery |

e Vyroéni zprdvy o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy ve Stiedoéeském kraji za skolni rok 2014/2015
az 2024/2025

‘ @ https://kr-stredocesky.cz/web/skolstvi/vyrocni-zpravy

e STRATEGIE ROZVOIE sité skol a Skolskych zafizeni ztizovanych Stfedoceskym krajem a jejich vzdélavaci
nabidky do roku 2030+

‘ @ https://stredoceskykraj.cz/web/skolstvi/strategie-rozvoje-site-skol

I 2.1.3  Na urovni SO ORP Cesky Brod

e Strategie Uzemniho obvodu ORP Cesky Brod v oblasti predskolni vychovy, socidlnich sluzeb, odpadového
hospodafstvi a dopravy

‘ @ http://www.cesbrod.cz/media/18/02 prilohy/Strategie MOS 1505 CesBrod.pdf

e Lokalni strategie rozvoje vychovy a vzdélavani ve spravnim obvodu ORP Cesky Brod do roku 2025

‘ @  https://skoly-orp-cb.eu/wp-content/uploads/2018/11/LOS verze 161013.pdf

e Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ve spravnim obvodu ORP Cesky Brod do roku 2025

@ https://cesbrod.cz/files/ceskybrod/qgallery/12026/668e71fe51069 Strategie-MOS-1505-
CesBrod.pdf

I 2.1.4 Mistni

e Strategicky plan mésta Cesky Brod 2023 - 2032

@ https://cesbrod.cz/files/ceskybrod/qallery/12026/668e71fd61a94 Strategicky-plan-Brod-2032-
na-web-kombinace.pdf

e Program rozvoje obce Poficany 2026+

@ https://www.obec-
poricany.cz/modules/file storage/download.php?file=87c46161%7C402&inline=1
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I 2.2 Analyza stavu potreb v uzemi

Aktudlni analyza stavu a potieb v izemi ORP Cesky Brod navazuje na analytickou ¢ast zpracovanou v ramci
projektu MAP Ill, ktera pfedstavuje vychozi zaklad pro dalsi spolec¢né planovani rozvoje vzdélavani v tzemi.
Analyticka ¢ast MAP IV byla nasledné aktualizovana s vyuZitim novych dat a aktudlnich informaci ziskanych z
uzemi, pficemz byly zaroven zohlednény zavéry a doporuceni vyplyvajici ze zavérecné evaluacni zpravy.

Uzemi ORP Cesky Brod vykazuje dlouhodoby populaéni riist, zejména v mladsich vékovych skupinach, co? se
vyznamné promita do rostoucich narokl na kapacity Skol. Progndzy ukazuji postupny narlst poctu zaku
zakladnich skol az do roku 2035, pficem?Z jiz v soucasnosti neni v ¢asti Uzemi dostatecna kapacita pro vsechny
déti s trvalym pobytem. Kapacity $kol jsou navic nerovhomérné rozlozeny — zatimco ve mésté Cesky Brod
existuje potencial pro umisténi zakl, okolni obce Celi nedostatku mist, coZ zvySuje tlak na dojizdéni a
organizaci vzdélavani. Z toho vyplyva potreba dalSiho rozsifovani kapacit, véetné budovani novych ttid a
odbornych uceben. Realizator projektu MAP DSO Cesky Brod — Doubravéice provozuje svazkovou $kolu
Posembefi, pro kterou stavi nové budovy v Doubrav¢icich a v Ceském Brodé.

V oblasti kvality vzdélavani vykazuji Skoly v izemi relativné dobré vysledky zejména v podpore socialnich a
obcanskych kompetenci a ve vytvareni pozitivniho sSkolniho klimatu. Zaroven se viak ukazuje potieba dalsiho
rozvoje individualizace vyuky, a to i ve vztahu k Zakim se specialnimi vzdélavacimi potifebami a k nadanym
Zzakiim. Vyznamnou oblasti je také podpora inkluzivniho vzdélavani a zajisténi dostupnosti podplrnych
sluzeb, jejichz kapacita je v Uzemi omezena.

Pozitivné lIze hodnotit rozvoj polytechnického vzdélavani, kde skoly dosahuji nadprimérnych vysledkd,
zejména v oblasti sdileni dobré praxe a propojeni vyuky s redlnym Zivotem. Pfesto zlstdva vyzvou
systematické vyuZivani modernich technologii a dalsi rozvoj digitalnich kompetenci Zakl i pedagogd.

Z hlediska personalniho zabezpeceni skol je patrna potreba podpory pedagogickych pracovnik(l, zejména v
oblasti dalSiho vzdélavani, sdileni zkuSenosti a rozvoje didaktickych kompetenci. Soudasné pretrvavaji
problémy s nedostatkem uciteld a také s nedostatkem odbornych pracovnikl ve skolnich poradenskych
pracovistich a s omezenymi kapacitami poradenskych zafizeni. Tyto skutecnosti ovliviiuji schopnost skol
efektivné reagovat na individuaini potreby zaka.

Dalsi vyznamnou oblasti je materidlné-technické zazemi Skol. V Uzemi pretrvava potifeba modernizace
infrastruktury, vybaveni uceben a zajiSténi odpovidajicich podminek pro vyuku i volnocasové aktivity. S tim
souvisi i potfeba rozvoje neformalniho a zajmového vzdélavani, které neni ve vSech ¢astech uzemi dostatecné
dostupné.

Spoluprace mezi skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry vzdélavani je v izemi rozvijena, nicméné jeji potencial
neni plné vyuZit. DalSi rozvoj je Zadouci zejména v oblasti sdileni zkusenosti, spolecnych projekt(i a propojeni
formalniho a neformalniho vzdélavani. Posilovani partnerstvi predstavuje klicovy ptedpoklad pro efektivni
rozvoj vzdélavaci soustavy v Uzemi.

Z hlediska hlavnich problému v izemi Ize zminit nasleduijici.

Demograficky vyvoj v izemi SO ORP Cesky Brod jednoznaéné indikuje vyrazny tlak na kapacity vzdéldvaci
soustavy napri¢ vsemi stupni vzdélavani. V oblasti predskolniho vzdélavani je nejvyssi potieba kapacit
ocekdvana v obdobi let 2030-2031, kdy i podle konzervativniho odhadu vzroste pocet déti ve véku 3-5 let
priblizné o 30 %, v pripadé vysoké varianty az o témér 57 %. Jiz v soucasnosti je kapacita matefskych Skol na
Urovni celého regionu nedostateéna, pricem? v samotném Ceském Brodé se tento deficit projevi kolem roku
2030. Po tomto obdobi Ize ocekdvat mirny pokles poctu déti, nicméné i v horizontu roku 2040 bude jejich
pocet stile o 15-40 % vyssi neZ v soucasnosti. Z téchto divodu je nezbytné v kratkodobém horizontu
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realizovat vystavbu minimalné 10 novych tfid materskych Skol a zaroven systémové feSit organizaci
predskolni péce, véetné provozni doby zafizeni reflektujici potfeby rodicu.

Situace v zdkladnim vzdélavani je dlouhodobé kritickd a predstavuje jednu z hlavnich rozvojovych vyzev
Uzemi. Kapacity zakladnich Skol jsou nedostatec¢né jiz v soucasnosti a tento stav se bude dale zhorsovat v
disledku pokracujiciho populaéniho rdstu. Specifickym problémem je role Ceského Brodu jako pfirozeného
spadového centra, kdy témér polovina zakd mistnich Skol dojizdi z okolnich obci, coZ vyrazné zvysuje tlak na
mistni infrastrukturu. JiZ nyni vice nez 450 déti z Uzemi nenavstévuje zakladni skoly v regionu, a to z divodu
nedostatecné kapacity ¢i volby alternativnich vzdélavacich cest. Progndzy dale ukazuji, Ze nejvyssi potieba
kapacit na 1. stupni ZS nastane kolem roku 2035, kdy m(iZe pocet déti ve véku 6-10 let vzrist o 29-54 %. Jiz
do roku 2027 se ocekava narlst o priblizné 150 az 270 zakd, coZ odpovida potiebé minimalné 6 novych tfid.
V pFipadé 2. stupné ZS se vrchol oekava v letech 2039-2040, kdy pocet 7akd ve véku 11-14 let mdze vzrist
0 35-60 %, coZ predstavuje potfebu az 54 tfid. Do roku 2030 je proto nezbytné vybudovat minimalné 27
novych tfid zakladnich Skol. Planovana vystavba svazkové zakladni Skoly, jejiz prvni etapa by mohla byt
uvedena do provozu ve $kolnim roce 2027/2028, predstavuje klicové, avsak nikoli dostacujici Feseni.

Navzdory postupnému navySovani poctu trid, které od roku 2015 vzrostl ptiblizné o 20 %, dochazi k dalsSimu
zvySovani poctu Zakd na jednu tfidu. Tento trend negativné ovliviiuje kvalitu vzdélavani a je umocnén
nedostatecnymi persondlnimi kapacitami. Ackoli pocet pedagogickych pracovnikl v poslednich letech roste,
tento narlst neodpovida dynamice zvysujiciho se poctu zakd. Vyznamnym problémem je rovnéz nedostatek
kvalifikovanych pedagogl, zejména v urcitych aprobacich a v oblasti specialni pedagogiky. ZvySuje se také
pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, vCetné déti se specifickymi poruchami uceni a
logopedickymi vadami, cozZ klade dal$i naroky na odborné zajisténi vyuky. S tim souvisi i nedostatecny prostor
pro systematickou praci s nadanymi a talentovanymi zaky a celkové nizkd motivace ¢asti Zaka ke vzdélavani.

Materidlné-technické zazemi Skol a Skolskych zafizeni neodpovidd soucasnym ani budoucim potfebam.
Nedostatek kmenovych tfid a odbornych uc¢eben omezuje moznosti kvalitni vyuky, stejné jako absence
moderniho vybaveni, télocvien ¢&i bezbariérovych pristuptl. Specifickym problémem v Ceském Brodé je
roztfisténost skol do vice odloucenych pracovist, coz komplikuje organizaci vyuky i fizeni Skol. Nedostate¢né
kapacity se projevuji také v oblasti Skolnich druzin, jejichZz provozni doba ¢asto neodpovida potiebam rodicd,
zejména s ohledem na dojizdéni za praci. Podobna situace je patrna i u materskych skol.

Vyznamné nedostatky jsou identifikovany rovnéz v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani. Kapacita
zakladni umélecké skoly je nedostatecnd a poptdvka po uméleckém vzdélavani prevysuje nabidku. V uzemi
chybi stredisko volného ¢asu a obecné je nedostatek prostor i vybaveni pro mimoskolni aktivity. Pro déti z
mensich obci prfedstavuje problém také dopravni dostupnost téchto aktivit, coZz omezuje rovny pfistup ke
vzdélavacim pfilezitostem.

Zavainym problémem je rovnéz nedostate¢nd kapacita poradenskych zafizeni, zejména pedagogicko-
psychologickych poraden, kde dochazi k prodluzovani cekacich Ihit v dlsledku nedostatku odbornych
pracovnik( a finanénich prostfedkl. Absence Skolnich poradenskych pracovist na nékterych skolach dale
snizuje schopnost systému efektivné reagovat na individualni potfeby Zak(. Soucasné jsou feditelé Skol
zatiZeni vysokou administrativni narocnosti a provozni agendou, coZ omezuje jejich moZnosti vénovat se
strategickému fizeni a pedagogickému rozvoji Skoly.

Celkové lze konstatovat, Ze vzdéldvaci systém v Gzemi Celi kombinaci demografického tlaku, nedostatecnych
kapacit, persondlnich limit( a infrastrukturnich deficitl. Tyto faktory spolec¢né vytvareji potfebu komplexniho
a koordinovaného pristupu k rozvoji vzdélavani v ramci MAP IV, se zaméfenim na rozSifovani kapacit,
posilovani kvality vyuky, podporu pedagogickych pracovniki a zajiSténi rovného pfistupu ke vzdélavani pro
vSechny déti v Uzemi.
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I 221 Shrnuti kli¢ovych problémd

Tabulka ¢.1 Klicové problémy

Priority e Nedostatecna kapacita materskych, a zvlasté zdkladnich Skol véetné nedostatecného
poctu kmenovych tfid i odbornych uceben

e Nedostatecné materidlné technické vybaveni a zazemi Skol a Skolskych zafizeni
vCetné télocvicen a zajisténi bezbariérového ptistupu

e Nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl pro zakladni, predskolni
a neformalni vzdélavani

e Nedostatecna kapacita poradenskych zafizeni (prostifedky na financovani personalu)

e Nedostatecné persondlni a finanéni zabezpeceni pro rozvoj Skolnich poradenskych
pracovist

e Nedostatecny prostor pro praci s nadanymi a talentovanymi détmi

I 2.3 Analyza soucasného stavu klicovych témat

I 2.3.1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Uzemi ORP Cesky Brod vykazuje v poslednich letech postupny rozvoj pedagogickych kompetenci a rostouci
otevienost Skol vUci inovativnim pristuplim ve vyuce, zejména v oblasti projektového a badatelsky
orientovaného uceni. Tento trend odpovida SirSimu strategickému smérovani rozvoje vzdélavani v Uzemi,
které klade dlraz na zvySovani kvality a efektivity vzdélavaciho procesu a rozvoj klicovych kompetenci zakd.
Pozitivnim faktorem je nejen stabilizujici se a postupné rostouci pocet pedagogickych pracovnikd, ale také
rozvijejici se spoluprace mezi skolami, ktera umoznuje sdileni zkusenosti, pfenos dobré praxe a vzdjemnou
inspiraci. Vyznamnou roli vtomto procesu sehrdva zapojeni $kol do MAP 1V, jehoZ prostfednictvim dochazi k
systematickému propojovani aktért ve vzdélavani a k cilené podpore modernich didaktickych metod.

DaleZitym prvkem rozvoje je rovnéz postupné propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani. V tzemi
existuje potencidl pro spoluprdci skol s lokalnimi organizacemi, neziskovym sektorem i dalSimi vzdéldvacimi
institucemi, coz prispiva k rozsifovani vzdélavaci nabidky a k vétsi variabilité vzdélavacich aktivit. Tento
pfistup je v souladu s principy MAP, ktery podporuje partnerstvi mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi subjekty
a vytvafi prostor pro komplexni rozvoj vzdélavaciho prostiedi v regionu. Soucasné lze sledovat rostouci
vyuzivani externich vzdélavacich programl a digitadlnich nastrojli, které umoznuji individualizaci vyuky a
podporuji aktivni zapojeni Zakd do vzdélavaciho procesu.

Vyznamné ptileZitosti pro dalsi rozvoj predstavuji predevsim pokracujici intervence v ramci MAP IV a dalSich
podplrnych programu, zejména OP JAK, které umoznuji financovani systematického profesniho rozvoje
pedagogl, sdileni zkusenosti a zavadéni inovaci do vyuky. Dalsi potenciadl spociva v rozvoji digitalnich
kompetenci pedagogt i zakl a v efektivnim vyuZivani modernich technologii, jejichz vyznam je zdlrazrovan
i v analytickych zjiSténich, napriklad v souvislosti s potfebou posilovani ICT vybaveni a kompetenci. Posilovani
spoluprace mezi Skolami, odbornymi institucemi a neziskovym sektorem muze dale pfispét k rozsireni
vzdélavacich pfrileZitosti a k lepSimu propojeni vzdélavani s praxi. Neméné dlleZitou pfileZitosti je rozvoj
Skolnich poradenskych pracovist a podplrnych profesi, jejichz kapacity jsou v sou¢asnosti nedostate¢né, coz
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omezuje schopnost skol reagovat na individualni potfeby Zakd . Zapojeni rodicl a sirsi komunity pak muze
vyznamné posilit motivaci Zak( a podpofit jejich vztah ke vzdélavani.

Na druhé strané vSak izemi Celi i fadé vyznamnych rizik a omezeni. Dlouhodoby demograficky vyvoj a rostouci
pocet zakll mohou vést ke zvySovani poctu déti ve tfidach, coz omezuje moznosti individualizace vyuky a
efektivniho vyuzivani modernich didaktickych metod. Tento faktor je v analytickych materidlech identifikovan
jako jeden z problém ovliviiujicich kvalitu vzdéldvaciho procesu. DalSim zasadnim rizikem je pretrvavajici
nedostatek pedagogickych pracovnik( a jejich vysoka pracovni zatéz, ktera muze vést ke snizeni motivace k
inovacim a k profesnimu vyhoreni. Nedostatecné financni zabezpedeni podpUrnych opatfeni, zejména v
oblasti poradenskych sluzeb, pak miZe negativné ovlivnit rovné prileZitosti ve vzdélavani a dostupnost
podpory pro zaky se specifickymi potrebami.

K dal$im limitujicim faktorlm patfi nerovhomérna dostupnost mimoskolnich aktivit a infrastruktury v rdmci
uzemi, kterd mliZze prohlubovat rozdily mezi jednotlivymi obcemi a skupinami Zaka. Vnéjsimi hrozbami jsou
rovnéz administrativni zatéz Skol a nestabilita vzdélavaci politiky, které snizuji prostor pro koncepéni a
dlouhodoby rozvoj skol. Celkové tak Ize konstatovat, Ze i pfes pozitivni vyvoj a existujici potencidl pro inovace
je daléi rozvoj modernich didaktickych pfistup& v ORP Cesky Brod podminén systematickou podporou

pedagogl, posilenim kapacit $kol a stabilnim institucionalnim i finanénim prostredim.

2.3.2 Rozvoj potencidlu kazdého zZdka, zejména Zaku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

V Gzemi ORP Cesky Brod je patrnd relativné vysoka mira profesniho nasazeni pedagogickych pracovnikd a
jejich odbornosti, ktera predstavuje dulezity predpoklad pro realizaci individualniho ptistupu k Zakam a praci
s heterogennimi tfidnimi kolektivy. Pozitivnim prvkem je rovnéz rozvijejici se spoluprace mezi skolami, sdileni
dobré praxe a aktivni zapojeni skol do procesu mistniho akéniho planovani, které prispiva k systematictéjSimu
uchopeni tématu rovného pfistupu ke vzdélavani. V predskolnim vzdéldvani je mozné sledovat vytvareni
podnétného a podpurného prostredi, které se postupné promita i do zakladniho vzdélavani, zejména v oblasti
inkluzivnich pfistupt a prace s riznorodymi skupinami zak(. V nékterych skolach jiz funguji skolni poradenska
pracovisté a dochazi ke spolupraci s externimi odborniky, coZ posiluje moznosti podpory Zak(l se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami.

Rozvoj potencialu kazdého zdka je v Uzemi dlouhodobé deklarovan jako klicova priorita, coz se promita jak
do strategickych dokumentd, tak do konkrétni praxe skol. Dlraz je kladen na individualizaci vyuky, spolupraci
s rodinami Zakd a wvyuZivani podplrnych nastrojl, vcetné digitalnich technologii a specializovanych
pedagogickych metod. Tento pfistup je v souladu s hlavni prioritni oblasti rozvoje vzdélavani, kterd sméruje
ke zvySovani kvality a efektivity vzdélavani s dlirazem na rozvoj potencialu kazdého Zaka a priznivé skolni
klima.

Navzdory témto pozitivnim trendlm je vsak rozvoj potencidlu zakl vyznamné limitovan strukturalnimi a
systémovymi problémy. Zasadni prekazku predstavuje zejména kapacitni zatizeni skol a vysoké pocty Zaku ve
tfidach, které vyrazné omezuji moznosti skutec¢né individualizace vyuky. Tento stav souvisi i s demografickym
vyvojem a nedostatecnymi prostorovymi kapacitami nékterych skol, které jsou v analytické ¢asti opakované
identifikovany jako limitujici faktor rozvoje vzdélavani v uzemi. V nékterych pfipadech Skoly funguji v
provizornich i prostorové omezenych podminkach, coz dale snizuje flexibilitu organizace vyuky a moznost
prace v mensich skupinach.
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Dals$im vyznamnym problémem je nedostatek pedagogickych pracovnikll a podpUrnych profesi, zejména
asistentl pedagoga, specialnich pedagogu a Skolnich psychologl. Tento deficit negativné ovlivriuje schopnost
Skol reagovat na potreby Zakd se socidlnim ¢i jinym znevyhodnénim a soucasné zvysuje zatéZ stavajicich
pedagogl. Nedostatecna je rovnéz kapacita Skolskych poradenskych zafizeni a jejich personalni i financ¢ni
zabezpeceni, coz komplikuje dostupnost odborné podpory a prodluzuje proces diagnostiky i intervence.

Analyticka ¢ast dale poukazuje na nedostatecny prostor pro systematickou praci s nadanymi a talentovanymi
zaky, coz vede k nevyuZivani jejich potencialu a omezenym moznostem jejich dalSiho rozvoje. Tento aspekt
ukazuje na potiebu vyvazeného pfistupu, ktery nebude zaméren pouze na podporu zakd se znevyhodnénim,
ale také na rozvoj nadani a excelence.

Vyznamnym limitujicim faktorem je rovnéZ vysokd administrativni a organizacni zatéZ pedagogickych
pracovnik(, ktera sniZuje jejich ¢asovou kapacitu pro pfipravu individualizované vyuky, spolupraci s kolegy a
zapojeni do dalSiho profesniho rozvoje. Nedostatek ¢asu a zdrojii se promita také do omezené moznosti
vyuzivani modernich didaktickych pomUcek a realizace podpurnych aktivit zamérenych na rozvoj jednotlivych
zaka.

Celkové Ize konstatovat, 7e oblast rozvoje potencidlu kazdého 7dka v ORP Cesky Brod je charakterizovéna
existenci kvalitnich lidskych zdrojli a jasné formulovanych strategickych priorit, avsak jejich naplriovani je
vyznamné limitovano systémovymi faktory, zejména v oblasti kapacit, personalniho zabezpeceni a
dostupnosti odborné podpory. Tyto bariéry snizuji efektivitu inkluzivnich opatfeni a predstavuji klicovou
vyzvu pro dalsi rozvoj vzdélavaci soustavy v Uzemi.

2.3.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektiv(

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani je v tzemi ORP Cesky Brod
dlouhodobé vnimana jako jeden z klicovych predpokladd pro zvysovani kvality a efektivity vzdélavani a
zaroven jako vyznamna priorita rozvoje celého Uzemi. Tento dliraz odpovida i strategickému nastaveni MAP,
které akcentuje potfebu dostatku kvalifikovanych a motivovanych pedagogickych pracovnikd a
systematickou podporu jejich profesniho rlstu . V Gzemi lze identifikovat relativné silnou zakladnu
pedagogickych pracovnikl s odpovidajici odbornosti, ktefi vykazuji znacnou miru flexibility a ochoty sdilet
zkusenosti a zapojovat se do dalSiho vzdélavani. Pozitivné se projevuje také existence funkéni spoluprace
mezi Skolami a jejich aktivni zapojeni do procesu MAP, ktery vytvafi prostor pro sdileni dobré praxe, vzajemné
uceni a rozvoj profesnich komunit.

V nékterych skoldch jsou jiz implementovdny moderni didaktické ptistupy, jako je projektova vyuka,
formativni hodnoceni ¢i vyuzivani digitalnich technologii, coZ potvrzuje postupny posun smérem k rozvoji
klicovych kompetenci Zaka. Tyto aktivity jsou podporovany dostupnosti programl dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( i externich vzdélavacich organizaci. Soucasné vsak analytickd ¢ast poukazuje na
to, ze kvalita a dostupnost DVPP neni vidy dostatecna a systematicka, coZz muze limitovat dalsi rozvoj
pedagogickych kompetenci . V praxi tak stale existuje prostor pro vétsi provdzanost vzdélavacich aktivit s
redlnymi potiebami skol a pedagogu.

Vyznamnou pfilezitosti pro dalSi rozvoj predstavuje systematické vyuziti MAP IV jako platformy pro
koordinované vzdélavani pedagogl, sdileni zkuSenosti a zavadéni inovativnich metod vyuky. Kli¢ovym
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nastrojem muZe byt rozvoj mentoringu, supervize a kolegidlni podpory, které prispivaji nejen ke zvySovani
kvality vyuky, ale i k profesni stabilizaci pedagogickych tym(. Dalsi potenciadl spociva ve vétsim vyuziti
digitalnich nastrojd ve vyuce i v fizeni tfidnich kolektivl a v prohlubovani spolupréace s odborniky, zejména v
oblasti skolniho poradenstvi. Posileni skolnich poradenskych pracovist a dostupnosti odbornych sluzeb je
pfitom v analytické casti identifikovdno jako potrfebna oblast rozvoje, a to i s ohledem na nedostatecné
personalni a financni kapacity téchto sluzeb .

Mezi zasadni problémy a hrozby patfi predevsim dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych pedagogickych
pracovnikll a jejich vysoka fluktuace, coZ negativné ovliviiuje stabilitu Skolnich tym@ i kontinuitu rozvoje
pedagogickych kompetenci. Tento faktor zvysuje zatéz stavajicich pedagogl a omezuje jejich moZnosti
vénovat se profesnimu rozvoji. Dalsim vyznamnym rizikem je nedostatecnd kapacita poradenskych zafizeni a
omezené moznosti Skol zajistit kvalitni podporu Zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, coz
komplikuje realizaci inkluzivniho vzdélavani . Negativné se mlzZe projevovat také nedostatecné financovani
vzdélavani a nizkd motivace ¢asti pedagogl ke zméné zavedenych vyukovych postupu.

Specifickou vyzvu predstavuje oblast managementu tfidnich kolektivl, zejména v kontextu rostouci
heterogenity tfid a zvySujicich se narokd na inkluzivni pfistup. Pedagogové Casto postradaji dostatecnou
metodickou podporu a odborné zazemi pro feseni komplexnich situaci ve tfidach, coz muizZe vést ke
zhorsovani tridniho klimatu a narUstu rizikového chovani Zzaku. PrestoZe jsou v nékterych pripadech zavadény
prvky participace Zaka (napf. Zakovské parlamenty ¢i tvorba tfidnich pravidel), jejich vyznam neni vidy plné
pochopen ze strany zak( i rodi¢d . To ukazuje na potifebu systematického posilovani kompetenci pedagogt v
oblasti prace s tfidni dynamikou, komunikace a budovani bezpecného prostredi.

Celkové Ize konstatovat, 7e izemi ORP Cesky Brod disponuje kvalitnimi lidskymi zdroji a funkéni zakladnou
spolupréce, ktera vytvari dobré predpoklady pro dalsi rozvoj. Tento rozvoj je vSak podminén systematickou
a dlouhodobou podporou profesniho vzdélavani pedagogt, stabilizaci personalnich kapacit skol, posilenim
podptlrnych sluzeb a efektivnim vyuZivanim nastroji MAP IV. Bez téchto krok( hrozi, Ze stavajici potencial
nebude plné vyuzit a kvalita vzdélavani nebude odpovidat rostoucim narokiim soucasné spolec¢nosti a
vzdélavaciho systému.
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2.4 SWOT analyza k povinnym tématdm MAP IV véetné problémU a

jejich pfricin

I 2.4.1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Silné stranky

Slabé stranky

Otevrenost Skol k inovativnim metodam
(véetné projektova, badatelska vyuka)
Zapojeni izemi do MAP IV a dalSich projektd a
z toho vychazejici dlouhodoba systematicka
podpora modernich didaktickych pfistupd (do
MAP zapojeno sto procent kol v Uzemi)
Ochota pedagogl se vzdélavat a zvySovat tak
svoji kvalifikaci (vyuZiti nabidek DVPP)
Flexibilita, osobni nasazeni a dostatecna
odbornost pedagogl

Vzristajici pocet pedagogickych pracovnikd
kompetentnich k rozvoji ctenarské

a matematické gramotnosti

Nizka fluktuace pedagogickych pracovniki
mezi Skolami v ORP

Nedostatek pedagogll (zejména specidlni
pedagogové, asistenti, nékteré aprobace)
Pretizenost pedagogl a vedeni skol

Velké pocty zakl ve tridach omezujici
individualizaci vyuky
Nedostate€né materidlné-technické zazemi

(ucebny, pomlcky, ICT)

Omezena systematicka podpora nadanych zaka
Nizka motivace casti zak( ke vzdélavani
Nedostatek “neprojektovych” financi na
persondlni podporu pedagogické prace
(asistenti, specidlni pedagogové, skolni
psychologové) a na nakup nékterych
didaktickych pomucek

Prilezitosti

Ohrozeni

Rozvoj digitdlnich technologii a modernich
vyukovych ndstroju

Posilovani spoluprace mezi Skolami, odborniky
a neziskovym sektorem

Rozvoj skolnich poradenskych pracovist

Vétsi zapojeni rodi¢t a komunit do vzdélavani
Sdileni dobré praxe a sitovani pedagogl
Podpora inovaci ve vzdélavaci politice

Demograficky rlst a nedostatecné kapacity skol
Pretrvavajici nedostatek pedagogickych
pracovnikl

Vyhoteni pedagogli a odpor k inovacim
Nedostatec¢né financovani podpUlrnych opatfeni
Rostouci nerovnosti mezi Zzadky (socialni,
geografické)

Administrativni zatéz skol

Nestabilita vzdélavaci politiky a zmény priorit
Malo kvalitni DVPP

Souhrnné Ize konstatovat, Ze hlavni problémy v oblasti modernich didaktickych forem v ORP Cesky Brod maji
komplexni charakter a vychazeji z kombinace persondlnich, kapacitnich, materidlnich a organizacnich
omezeni, ktera ovliviuji kvalitu vzdélavani i moznosti systematického rozvoje klicovych kompetenci zakd.

Jako zasadni problém se ukazuje omezena moznost individualizace vyuky. Tento stav je zplsoben predevsim
vysokym poctem zakl ve tfidach a jejich znacnou heterogenitou, kterd zahrnuje Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, nadané Zaky i zaky s odliSnym materskym jazykem. Pedagogové zaroven nemaji
dostatecny Casovy ani personalni prostor pro pfipravu diferencované vyuky, coz vede k tomu, Ze moderni
didaktické pristupy nejsou vyuzivany v plném rozsahu.
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Redeni: V pFipadé omezené individualizace vyuky je kli¢ové posilit personalni podporu ve tiidach, zejména
prostrednictvim asistentl pedagoga, Skolnich specidlnich pedagogl a psychologll. Soucasné je vhodné
systematicky rozvijet kompetence pedagogll v oblasti diferenciace vyuky (a formativniho hodnoceni),
napfiklad prostfednictvim cileného dalSiho vzdélavani a sdileni dobré praxe v rdmci MAP. Dlouhodobym
opatfenim je také sniZzovani poctu zaka ve tfidach prostfednictvim rozsifovani kapacit skol. Tedy je treba
celkové zvysit kvalitu a efektivitu vzdélavani a vychovy a zajistit priznivé klima Skol s diirazem na rozvoj
potencidlu kaZdého Zdka.

Dalsim vyznamnym problémem je nedostatecné personadlni zajisSténi a celkova pretizenost pedagogickych
pracovnik(ll i vedeni Skol. Nedostatek kvalifikovanych uditell, zejména v nékterych aprobacich a v oblasti
specidlni pedagogiky, je doprovazen vysokou administrativni zatézi a omezenymi moznostmi profesniho
rozvoje. Tato situace vede k tomu, Ze pedagogové maji omezenou kapacitu pro zavadéni inovativnich
metod vyuky a pro systematickou praci na rozvoji svych didaktickych kompetenci. Je tfeba zajistit dostatek
motivovanych, kvalifikovanych a spolecensky respektovanych pedagogickych pracovniki s dirazem na
podporu pedagogickych a didaktickych kompetenci

Redeni: V oblasti nedostate¢ného personalniho zajisténi a pretizeni pedagogl je nezbytné zaméfit se na
stabilizaci a nabor pedagogickych pracovnikl, véetné podpory zacinajicich uciteld (napfiklad formou
mentoringu). Vyznamnou roli hraje také sniZovani administrativni zatéze. DuleZité je rovnéZ vytvorit
podminky pro systematicky profesni rozvoj pedagogl a jejich dlouhodobou motivaci.

Vyznamnou bariérou je také nedostate¢né materialné-technické zazemi Skol. V mnoha pfipadech chybi
moderni odborné ucebny, flexibilni vyukové prostory nebo odpovidajici digitalni vybaveni. Tento deficit je
navic umocnén kapacitnimi problémy a roztfisténosti $kolnich pracovist, coz komplikuje organizaci vyuky a
omezuje moznosti realizace modernich vzdélavacich pfistup(. Je tfeba zajistit dostatecné, vhodné a moderni
materidlné technické zdzemi skol a skolskych zarizeni

Redeni: Nedostate¢né materidlné-technické zazemi lze fedit prostfednictvim cilenych investic do
infrastruktury Skol, zejména do modernizace odbornych uceben, digitdlnich technologii a flexibilnich
vyukovych prostor. Soucasné je vhodné podporovat sdileni vybaveni mezi Skolami a vyuZivani externich
vzdéldvacich prostor, naptiklad ve spolupraci s organizacemi neformalniho vzdélavani. V pfripadé
rozttisténosti pracovist je vhodné usilovat o jejich postupnou konsolidaci.

Dalsi problém predstavuje nedostate¢na podpora prace s nadanymi Zaky a celkové nizka motivace ¢asti Zaka
ke vzdélavani. Skoly ¢asto nemaji dostateéné metodické nastroje ani kapacity pro systematicky rozvoj
talentu, pricemz vyuka je mnohdy zamérena na priimérného zZaka. Nedostate¢né propojeni vyuky s redlnym
Zivotem a praxi pak snizuje atraktivitu vzdélavani a omezuje rozvoj klicovych kompetenci.

Redeni: Pro zlep$eni podpory nadanych 7dkd a zvy$eni motivace 7k ke vzdélavani je vhodné zavadét
diferencované vzdélavaci metody, projektovou a problémové orientovanou vyuku a posilovat propojeni
vyuky s realnym Zivotem, naptiklad prostfednictvim exkurzi, spoluprdce s odborniky z praxe i zapojenim
regionadlnich instituci. DlleZita je také systematicka prace s formativnim hodnocenim a rozvoj kompetenci
pedagogl v oblasti motivace zakd.

Problematicka je rovnéz oblast dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Nabidka vzdélavacich aktivit
neni vzdy dostatecné kvalitni, systematicka ani cilend na konkrétni potfeby Skol. Pedagogové Casto postradaji
¢as i podporu pro dlouhodoby profesni rozvoj, coz negativné ovliviiuje implementaci modernich didaktickych
metod do vyuky.

Regeni: V oblasti daliho vzdélavani pedagogickych pracovniki je vhodné zaméfit se na planovani DVPP na
zakladé skutecnych potreb Skol, podporovat dlouhodobé a systematické vzdélavaci programy a omezit
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jednorazové, malo efektivni aktivity. Pfinosné je rovnéz posilovani interniho vzdélavani ve skolach a sdileni
zkusenosti mezi pedagogy, naptiklad prostfednictvim profesnich komunit a pracovnich skupin MAP.

V neposledni fadé je identifikovan nedostatecné vyuzity potencial spoluprace mezi skolami (také z dlivodu
vzajemné konkurence) a dalsimi aktéry vzdélavani. Pfestoze v Uzemi existuji platformy pro sdileni zkusenosti,
jejich kapacita neni plné vyuZivana, a to zejména z dlivodu Casové vytiZzenosti pedagogl a nedostatecné
koordinace. Tim dochazi k omezeni sdileni dobré praxe a k pomalejSimu Sifeni inovaci ve vyuce.

Redeni: Pro posileni spoluprace mezi aktéry vzdélavani je vhodné dale rozvijet platformy pro sdileni
zkusenosti, organizovat pravidelnd setkadni pedagogl a podporovat vznik partnerstvi mezi Skolami,
neziskovymi organizacemi a dal$imi subjekty. DlleZita je role MAP jako koordinatora téchto aktivit, ktery
muze systematicky podporovat sitovani, sdileni dobré praxe a realizaci spoleénych projektd.

2.4.2 Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym

znevyhodnénim
Silné stranky Slabé stranky
e Postupné zavadéni inkluzivnich pristupd ve | ¢ Vysoky pocet Zzaki ve tfidach omezujici
vzdélavani individualizaci vyuky
e Podnétné prostiedi zejména v MS e Nedostatek pedagogickych pracovniki a
e ZkuSenosti s praci s heterogennimi kolektivy odbornych pozic (asistenti, psychologové)
e Existujici spoluprace s poradenskymi zafizenimi | ® Nedostate¢né kapacity Skolnich poradenskych
a odborniky zafizeni
e Zavadéni modernich didaktickych metod a | ® Omezeny prostor pro praci s nadanymi a
individualizace vyuky talentovanymi zaky
e Ochota skol ve SO ORP a jejich zfizovatel(i e Nedostatek financi na podplrna opatifeni a
spolupracovat pomucky
e Nedostatek c¢asu na spolupridci a sdileni
zkuSenosti

e Nedostateéné spoluprdce meziskolou a rodinou

Prilezitosti Ohrozeni

e VyuZiti dotacnich programd (MAP IV, OP JAK) | ¢ Nedostatek kvalifikovanych pedagogli na trhu

pro financovani podplrnych pozic prace

e Posileni spoluprace s PPP, SPC, NNO a dal$imi | « Casté a nekoordinované systémové zmény ve
odborniky vzdélavani

e VyufZiti digitalnich technologii pro podporu zakli | ¢ Nedostatecné a  nestabilni  financovani
se SVP podplrnych opatreni

e Rozvoj role socidlniho pedagoga a skolnich | ¢ ZvySujici se heterogenita tfid bez odpovidajici
poradenskych pracovist podpory

e Prohlubovani spoluprace s rodici e Pretizeni pedagogl a riziko vyhoreni

e Sdileni zkuSenosti a systematickd metodicka | ¢ Prohlubovani nerovnosti mezi zaky
podpora pedagogli e NarUst rizikového chovani zak

Celkové lze konstatovat, Ze feSeni identifikovanych problém( vyZaduje komplexni pfistup kombinujici
personalni posileni skol, rozvoj kompetenci pedagogl, zlepseni dostupnosti podpurnych sluzeb a posileni
spoluprdce mezi viemi aktéry vzdélavani.
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Jednim z klicovych problém( je omezena moZnost individualizace vyuky, kterd je zpUsobena predevsim
vysokym poctem Zakl ve tfidach a jejich rostouci heterogenitou. Pedagogové ¢asto nemaji dostatecny
prostor ani ¢as vénovat se jednotlivym zak{im podle jejich specifickych potfeb, coZ negativné dopada zejména
na zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a na Zaky znevyhodnéné socialnim prostfedim.

Resenim je systematické posileni personalnich kapacit $kol, zejména prostfednictvim asistent(l pedagoga,
specialnich pedagogli a Skolnich psychologll, a dale podpora metod individualizace vyuky prostfednictvim
cileného dalsiho vzdélavani pedagogll a sdileni dobré praxe v ramci MAP.

Dal$im vyznamnym problémem je nedostatecné personalni zabezpeceni podptirnych sluzeb a pFetizenost
pedagogickych pracovnikd. Nedostatek kvalifikovanych pedagogt i odbornych pracovnikt (napf. psychologt
Ci specialnich pedagogl) vede k tomu, Ze Skoly nejsou schopny adekvatné reagovat na potreby vSech zaka.
Tato situace je dale zhorsovéna vysokou administrativni zatézi, kterd omezuje prostor pro pedagogickou
praci. Re$enim je stabilizace pedagogickych tym@ prostfednictvim podpory ndboru a udrieni pracovnikd,
rozvoj Skolnich poradenskych pracovist a soucasné snizovani administrativni zatéze naptiklad digitalizaci
procesl nebo sdilenim nékterych agend. Dale je tfeba rozvijet vzdjemnou spoluprdci skol a spoluprdci s
dalsimi subjekty.

Vyznamnou bariérou je rovnéz nedostatecna kapacita a dostupnost skolskych poradenskych zafizeni, coz
vede k prodluZovani ¢ekacich Ih(it a omezuje v¢asnou identifikaci a podporu zZakd se specidlnimi potfebami.
Absence nebo nedostate¢né fungovani skolnich poradenskych pracovist v nékterych skolach tento problém
dale prohlubuje. Resenim je posileni kapacit poradenskych zafizeni, podpora vzniku a rozvoje gkolnich
poradenskych tymu a zajisténi lepsi koordinace mezi Skolami a odbornymi institucemi.

Dalsi problém predstavuje nedostatecny prostor pro systematickou praci s nadanymi a talentovanymi Zaky.
V dUsledku zaméreni vyuky na primérného Zdka a omezenych kapacit skol neni potencial téchto zaka
dostateéné rozvijen, coi miZe vést k jejich demotivaci. Redenim je zavadéni diferencovanych vzdélavacich
pristupl, rozvoj programl pro nadané Zaky, podpora projektové a badatelské vyuky a vétsi propojeni
vzdélavani s praxi a mimoskolnimi aktivitami. Je tfeba dale rozvijet mimoskolni a neformdlni vzdélavani.

V neposledni fadé je identifikovan problém nedostatecné spoluprace mezi Skolou a rodinou, zejména u zaku
ze socidlné znevyhodnéného prostiedi. Nedostatecné zapojeni rodicd do vzdélavaciho procesu muze
negativné ovliviiovat $kolni Gspé&$nost 7k a jejich motivaci ke vzdélavani. Re$enim je posilovani komunikace
a spoluprace s rodici, rozvoj komunitniho charakteru skol a zapojeni socialnich pedagogu ¢i dalsich odbornikd,
ktefi mohou fungovat jako prostrednici mezi Skolou a rodinou.

2.4.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikt ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektiv(

Silné stranky Slabé stranky

e Flexibilita, osobni nasazeni a dostate¢na e Nerovnomérna urovenn pedagogickych a
odbornost pedagogl didaktickych kompetenci

o Siroka nabidka vzdélavacich program( e Nedostatek kvalifikovanych pedagogickych
pro pedagogy pracovnikl (u MS)
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e Existence Pedagogicko psychologické poradny | ¢ Nedostateény systém podpory zacinajicich

Cesky Brod uciteld a rediteld (mentoring)
e Spoluprace s dalSimi aktéry zejména z oblasti e Nizkd pfipravenost na praci s heterogenni
neformalniho vzdélavani tfidou (SVP, OMJ) u nékterych pedagogt
e Ochota pedagogl spolupracovat napfi¢ ORP e Omezené kapacity kvali administrativni zatézi
Ptilezitosti Ohrozeni

e Rozvoj mentoringu, supervize a kolegidlni | ¢ Nedostatecna dostupnost kvalitniho dalSiho

podpory vzdélavani pedagogl
e Zavadéni inovativnich metod a modernich | ¢ Nedostatek pedagogli a jejich fluktuace
didaktickych pfistupt (zejména do Prahy)
e VyuZiti digitalnich technologii ve vyuce i fizeni | © Nizkd motivace ¢asti pedagogl ke zméné
tridy e Nedostatek respektu spole¢nosti
e Spoluprace s odborniky (psycholog, specidlni k pedagogickym pracovnikiim
pedagog) e Pretizeni pedagogl a riziko syndromu vyhoreni
e Moznost Eerpani finanénich prostfedk( (napf. | ¢  Casté reformy ve $kolstvi a zvysujici
OP JAK) se pozadavky na administrativu na ukor

vzdélavaciho procesu

Jednim z hlavnich problémU je nerovnomérna lroven pedagogickych a didaktickych kompetenci mezi
jednotlivymi pedagogy a skolami. Tento stav je dan predevsim rozdilnou dostupnosti a kvalitou dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, absenci systematického planovani profesniho rozvoje a omezenymi
moznostmi sdileni dobré praxe. Re$enim je zavedeni systematického planovani DVPP na Grovni kol i Gzemi
MAP, podpora dlouhodobych vzdélavacich programl zamérenych na konkrétni potfeby pedagogl a rozvoj
profesnich komunit umoznujicich pravidelné sdileni zkuSenosti.

Dal$im zdsadnim problémem je nedostateéna podpora zacinajicich pedagogl a absence funkéniho systému
mentoringu. Novi ucitelé Casto vstupuji do praxe bez dostate¢né podpory, coz negativné ovliviiuje jejich
profesni rozvoj i stabilitu v systému. Re$enim je zavedeni strukturovaného mentoringového programu,
zapojeni zkuSenych pedagogli jako mentor( a vytvoreni adaptacnich program( pro zacinajici ucitele, které
jim usnadni zac¢lenéni do Skolniho prostredi.

Vyznamnou bariérou je také nedostatecna pripravenost pedagogli na praci s heterogennimi tfidnimi
kolektivy a na management tfidniho klimatu. Rostouci rliznorodost 7Zakl, véetné zak( se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami ¢i odliSnym matefskym jazykem, klade vysoké naroky na pedagogické i
psychosocidlni kompetence uciteld. Resenim je cilené vzdélavani pedagogti v oblasti inkluze, prace s tfidnim
kolektivem a prevence rizikového chovani, doplnéné o systematickou spolupraci s odborniky, jako jsou Skolni
psychologové Ci specialni pedagogové.

Dal$im problémem je vysoka administrativni zatéz pedagogickych pracovnikt a vedeni $kol, kterd omezuje
jejich moZnosti vénovat se profesnimu rozvoji a inovacim ve vyuce na Skole. Administrativa ¢asto prevazuje
nad pedagogickou ¢&innosti a snizuje motivaci uciteld k dal$imu vzdélavani. ReSenim je zefektivnéni
administrativnich procesu, jejich digitalizace a pfipadné zavedeni sdilenych sluzeb na Urovni zfizovatel(, které
by uvolnily kapacity pedagogl pro odbornou praci. Je tfeba zajistit kvalitni a kvalifikované rizeni skol s
durazem na rozvoj manaZerskych kompetenci.
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V neposledni fadé je identifikovan problém nedostatecné motivace ¢asti pedagogi k zavadéni inovativnich
metod vyuky a zménam ve vyukovych pristupech. Tento stav mize byt zptsoben dlouhodobou pretiZzenosti,
nedostatkem podpory & nizkou déivérou v piinos novych metod. Redenim je posilovani podpdrného prostiedi
ve Skolach, zavadéni kolegidlni podpory, supervize a sdileni Uspésnych priklad( z praxe, které mohou
motivovat pedagogy k postupnému zavddéni inovaci. Zagjistit dostatek motivovanych, kvalifikovanych a
spolecensky respektovanych pedagogickych pracovniki s dirazem na podporu pedagogickych a didaktickych
kompetenci
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3 Zaver

Analyza soucasného stavu klicovych témat v izemi ORP Cesky Brod ukazuje, Ze vzdélavaci systém disponuje
kvalitni zakladnou a vyznamnym rozvojovym potencidlem, ktery je opren predevsim o odborné a osobnostni
kapacity pedagogickych pracovnikd, jejich ochotu ke spolupraci a postupné zavadéni inovativnich pfistupt
do vyuky. Pozitivné se projevuje zapojeni Skol do procesu MAP, které vytvati platformu pro sdileni zkusenosti,
koordinaci aktivit a systematickou podporu rozvoje modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci zakl. V Uzemi je patrnd snaha o individualizaci vyuky, rozvoj inkluzivniho vzdélavani a
posilovani spoluprace mezi Skolami, rodinami i dalSimi aktéry vzdélavani.

Soucasné vsak analyza identifikuje fadu systémovych a strukturalnich omezeni, ktera brani plnému rozvoji
potenciadlu Zakl i pedagogickych pracovnik(. Klicovym problémem je zejména demograficky tlak a s nim
souvisejici nedostatecné kapacity skol, které vedou k vysokym poctim zaka ve tfidach a omezuji moznosti
individualizace vyuky a wvyuZivani modernich didaktickych metod. Tento stav je dale prohlubovan
nedostatkem kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl a podplrnych profesi, coz negativné ovliviiuje jak
kvalitu vyuky, tak schopnost Skol reagovat na potreby heterogennich tfidnich kolektivd.

V oblasti rozvoje potenciadlu kazdého zdka je zfejmé, ze prestoze skoly deklaruji inkluzivni pFistup a snazi se
jej realizovat, jeho efektivita je limitovana nedostatecnymi persondlnimi, finanénimi a organizacnimi
podminkami. Nedostatecné kapacity Skolskych poradenskych zafizeni a omezena dostupnost odborné
podpory komplikuji systematickou praci se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i s nadanymi Zaky.
Soucasné pretrvava nedostatek prostoru pro cilenou préci s talentovanymi zaky a pro komplexni rozvoj jejich
potencidlu.

V oblasti podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani je zfejma potreba
systematictéjsiho pristupu k profesnimu rozvoji, véetné posileni mentoringu, kolegialni podpory a kvalitniho
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll. Vyznamnou vyzvou z(istava také oblast managementu tfidnich
kolektiv(i, zejména v kontextu rostouci heterogenity ttid a zvysujicich se narok( na inkluzivni vzdélavani.
Pedagogové Casto postradaji dostate¢nou metodickou podporu a odborné zazemi pro rfeseni komplexnich
situaci, coZ se mlzZe negativné promitat do kvality tfidniho klimatu a prevence rizikového chovani.

Celkové Ize konstatovat, Ze rozvoj klicovych témat v Gzemi ORP Cesky Brod je podminén predeviim posilenim
kapacit vzdélavaci soustavy, stabilizaci a rozvojem pedagogickych tym{, zajisténim dostupnosti podplirnych
sluzeb a systematickou podporou inovativnich didaktickych pfistup(. Dalsi rozvoj musi byt zalozen na
koordinovaném pristupu vsech aktérd v izemi a efektivnim vyuZiti nastroji MAP IV, které mohou vyznamné
prispét k pfekonani identifikovanych bariér a ke zvySovani kvality a dostupnosti vzdélavani pro vSechny Zaky.

Schvdlil Ridici vybor MAP IV ORP Cesky Brod jako platnou aktudlni verzi k 18.12.2025.

V Ceském Brodé dne 18.12.2025.
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